
COMMUNIQUƒ
Pour publication immŽdiate

LÕEX-PREMIER MINISTRE DU QUƒBEC, LÕHONORABLE DANIEL JOHNSON,
PRƒSIDERA LE GROUPE DE TRAVAIL SUR LA GOUVERNANCE

Sherbrooke, le 23 avril 2007. Un groupe de travail sur la gouvernance prŽsidŽ par lÕex-premier ministre du
QuŽbec, lÕhonorable Daniel Johnson, analysera et proposera un mod•le optimal dÕorganisation des ressources
de soutien au dŽveloppement Žconomique de Sherbrooke, et ce, en lien avec le plan stratŽgique qui Žmerge de
la dŽmarche du Sommet du 24 mai prochain.

Le maire et prŽsident du Sommet de Sherbrooke, M. Jean Perrault, a dŽvoilŽ aujourdÕhui le mandat ainsi que
les noms des membres de ce groupe de travail dont la formation avait ŽtŽ annoncŽe lors du Forum prŽsommet
du 19 janvier dernier.

Le mandat du groupe de travail consistera ˆ proposer le mod•le de gouvernance le plus appropriŽ pour assurer
la concrŽtisation du plan stratŽgique de dŽveloppement Žconomique et de lÕemploi de Sherbrooke, en tenant
compte de la nŽcessitŽ dÕune transition harmonieuse entre dÕune part, la situation actuelle, cÕest-ˆ-dire les
mandats et les actions des diffŽrents organismes de soutien au dŽveloppement Žconomique sur le territoire de
Sherbrooke, et, dÕautre part, la situation optimale que dŽfinira le groupe de travail.

Pour exŽcuter son mandat, M. Johnson sera secondŽ par trois gestionnaires aguerris, soit :

¥ M. Jacques Gagnon, un consultant qui poss•de une connaissance approfondie des dossiers de
nature municipale et une vaste expŽrience en mati•re de dŽveloppement organisationnel, de
diagnostic dÕentreprise et de planification stratŽgique;

¥ M. Louis Grenier, un gestionnaire qui a dŽveloppŽ une solide expertise en dŽveloppement
Žconomique de m•me quÕen redŽploiement et en positionnement stratŽgique des rŽgions;

¥ M. Daniel Leclair, qui a occupŽ plusieurs postes dans la haute direction de grandes sociŽtŽs privŽes
et publiques, et qui poss•de une expertise pointue en gestion de trŽsorerie et en financement.

Le groupe de travail dŽposera son rapport cet automne, de sorte que ses recommandations les plus urgentes
puissent •tre mises en Ïuvre d•s le dŽbut de lÕan prochain.

M. Perrault sÕest dit Ç!tr•s heureux et tr•s fier que lÕex-premier ministre du QuŽbec, de m•me que des
professionnels de haut calibre, aient acceptŽ de faire bŽnŽficier la Ville de Sherbrooke de leurs expertises
indŽniables et de leurs vastes expŽriences. La contribution de ces experts-conseils chevronnŽs, indŽpendants,
impartiaux et neutres, nous sera dÕune tr•s grande utilitŽ, et je les remercie de leur apport prŽcieux et
marquant!È.

Aux yeux du prŽsident du Sommet, Ç!cette non-appartenance ˆ des rŽseaux sherbrookois est dÕautant plus
primordiale que ceux-ci sont tissŽs tr•s serrŽs, ce qui favorise des rŽflexes qui incitent ˆ identifier les probl•mes
des autres, et ˆ discourir des solutions que devraient adopter les autres!È.
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M. Johnson a mentionnŽ quÕil avait acceptŽ avec empressement et enthousiasme lÕinvitation du maire de
Sherbrooke et prŽsident du Sommet, car Ç!il sÕagit dÕun dŽfi intŽressant et utile dans le cadre dÕune dŽmarche
qui vise ˆ faire travailler les gens ensemble au dŽveloppement de leur milieu, ce qui mÕa toujours prŽoccupŽ È.

Ç!Aussi, je connais bien la rŽgion, et sais quÕˆ Sherbrooke on ne craint pas les remises en question, et quÕon a
lÕhabitude de sÕinvestir ˆ fond lorsquÕil sÕagit de promotion et de dŽveloppement Žconomiques. ƒtant donnŽ
lÕimportance des enjeux inhŽrents ˆ la vision que la ville sÕest donnŽe pour 2012, elle doit prendre les bons
moyens pour la concrŽtiser. Mes coll•gues du  groupe de travail et moi-m•me ferons tout ce quÕil faut pour
lÕŽpauler, et nous sommes reconnaissants de la confiance que la communautŽ sherbrookoise nous tŽmoigne È,
dÕajouter  M. Johnson.

LE MANDAT DU GROUPE DE TRAVAIL

Plus spŽcifiquement, le groupe de travail devra!:

1) analyser la structure actuelle de soutien au dŽveloppement Žconomique (forces, faiblesses,
secteurs dÕactivitŽ et champs dÕintervention, dŽdoublements, synergie, leadership et mobilisation,
niveaux dÕexpertises et territoires dÕintervention, sources de financement, etc.);

2) conna”tre et analyser les orientations des bailleurs de fonds en mati•re de soutien au
dŽveloppement Žconomique;

3) proposer un mod•le optimal qui tienne compte des ŽlŽments suivants!:

a) revoir la structure qui assurera la mise en Ïuvre et le suivi du plan stratŽgique
qui sera retenu lors du Sommet;

b) sÕassurer dÕun leadership dÕaffaires qui saura rallier lÕensemble des
intervenants concernŽs et accro”tre la synergie entre les entreprises et les
institutions de formation et de recherche;

c) sÕassurer dÕune meilleure coordination des activitŽs de soutien au
dŽveloppement Žconomique, soit le soutien aux entreprises de premi•re ligne
(entrepreneuriat, dŽmarrage, etc.) et de deuxi•me ligne (soutien plus
spŽcialisŽ, par fonction ou par secteur, promotion Žconomique et prospection,
soutien ˆ lÕinnovation, support ˆ lÕexportation, financement, rŽseautage, etc.;

d) revoir lÕorganisation du soutien Žconomique, de fa•on ̂  accro”tre les
ressources disponibles en regard des orientations et des stratŽgies retenues
dans le plan stratŽgique;

e) clarifier les r™les et les responsabilitŽs de chacun en mati•re de soutien au
dŽveloppement Žconomique;

f) favoriser et stimuler une plus grande contribution du secteur privŽ au soutien
au dŽveloppement Žconomique;

g) favoriser la participation des diffŽrents acteurs du milieu ciblŽs (par exemple,
au conseil dÕadministration, etc.).

LES MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL

Honorable Daniel Johnson
Ancien Premier ministre du QuŽbec, lÕhonorable Daniel Johnson est avocat-conseil au cabinet d'avocats
McCarthy TŽtrault, ˆ MontrŽal depuis juillet 1998. Il a siŽgŽ comme dŽputŽ ˆ l'AssemblŽe nationale du QuŽbec
pendant plus de 17 ans et a occupŽ de nombreux postes au sein du gouvernement du QuŽbec. NŽ ̂ MontrŽal
le 24 dŽcembre 1944, il a complŽtŽ ses Žtudes en droit ̂ l'UniversitŽ de MontrŽal en 1966, et a ŽtŽ admis au
Barreau du QuŽbec en 1967. L'annŽe suivante, il a obtenu une ma”trise en droit de l'UniversitŽ de Londres, qui
lui a dŽcernŽ un doctorat en droit (Ph.D.) en 1971. En 1973, il a complŽtŽ sa formation par une ma”trise en
administration des affaires (MBA) de l'UniversitŽ Harvard de Boston. M. Johnson a dŽbutŽ sa carri•re
professionnelle dans l'entreprise privŽe, au sein de la sociŽtŽ Power Corporation du Canada, o• il a pratiquŽ le
droit en y occupant un poste de vice-prŽsident jusqu'en 1981. Il sÕest alors impliquŽ au sein de diffŽrents
conseils d'administration d'organismes communautaires, dont ceux du Conseil rŽgional de la santŽ et des
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services sociaux du MontrŽal mŽtropolitain, du Centre de rŽadaptation Marie-Vincent, de l'Institut de cardiologie
de MontrŽal, des Grands Ballets canadiens et de la Chambre de commerce du district de MontrŽal. ƒlu ̂
l'AssemblŽe nationale du QuŽbec pour la premi•re fois le 13 avril 1981, ̂ titre de dŽputŽ de Vaudreuil-
Soulanges, il a ŽtŽ d'abord porte-parole de lÕOpposition officielle en mati•re d'Industrie et de commerce, puis de
finances publiques. Il a ŽtŽ aussi candidat ˆ la direction du Parti libŽral du QuŽbec, en octobre 1983. RŽŽlu
dŽputŽ de Vaudreuil-Soulanges le 2 dŽcembre 1985, il a ŽtŽ nommŽ ministre de l'Industrie et du Commerce,
poste quÕil a occupŽ de dŽcembre 1985 ̂ juin 1988, avant de devenir ministre dŽlŽguŽ ˆ l'Administration et
prŽsident du Conseil du trŽsor. RŽŽlu dŽputŽ de Vaudreuil le 25 septembre 1989, il a ŽtŽ confirmŽ dans ses
fonctions de ministre dŽlŽguŽ ˆ l'Administration et ̂  la Fonction publique, et de prŽsident du Conseil du trŽsor.
ƒgalement ministre responsable de la rŽgion de MontrŽal, il a ŽtŽ prŽsident du ComitŽ ministŽriel permanent de
dŽveloppement du Grand MontrŽal, et membre du ComitŽ ministŽriel permanent de l'amŽnagement, du
dŽveloppement rŽgional et de l'environnement, ainsi du ComitŽ de lŽgislation. M. Johnson est devenu chef du
Parti libŽral du QuŽbec le 14 dŽcembre 1993, et a assumŽ les fonctions de premier ministre du QuŽbec du 11
janvier au 26 septembre 1994. ƒlu pour un quatri•me mandat comme dŽputŽ de Vaudreuil en 1994, il a occupŽ
ensuite le poste de chef de l'Opposition officielle jusqu'au 12 mai 1998, alors qu'il a quittŽ son si•ge ̂
l'AssemblŽe nationale du QuŽbec. En 2004, il a coprŽsidŽ, avec le tr•s honorable Brian Mulroney, la
Commission dÕanalyse sur lÕimplantation des centres hospitaliers universitaires de MontrŽal. En 2005, il a agi ̂
titre de nŽgociateur du gouvernement du QuŽbec dans des dossiers impliquant les Mohawks de Kahnawake.
Outre ses fonctions dÕadministrateur des sociŽtŽs Bombardier Inc., Great-West, Compagnie dÕAssurance-Vie,
London Life, Compagnie dÕAssurance-Vie, Compagnie dÕAssurance du Canada sur la Vie et SociŽtŽ Financi•re
IGM Inc., M. Johnson est prŽsident du conseil de Victhom Bionique Humaine Inc. et Consul honoraire du
Royaume de Su•de ˆ MontrŽal.

Monsieur Jacques Gagnon
PrŽsident de la sociŽtŽ Gestion 05 inc., M. Gagnon est titulaire dÕune licence en droit et dÕun MBA de
lÕUniversitŽ de Sherbrooke. Il poss•de une vaste et solide expŽrience de gestionnaire et de consultant aux
niveaux local, national et international, et ce, dans divers domaines. Il a notamment assumŽ le poste de
directeur gŽnŽral des villes de Beloeil (de 1982 ̂ 1986), de Saint-Hyacinthe (de 1986 ̂ 1988) et de Lennoxville
(de 1988 ̂ 2000). Il a Žgalement ŽtŽ directeur gŽnŽral du ComitŽ de transition pour la crŽation de la nouvelle
Ville de Sherbrooke. PrŽsident de lÕAssociation professionnelle des conseillers en administration publique (de
1980 ̂ 1982), et de lÕAssociation des directeurs gŽnŽraux des municipalitŽs du QuŽbec (en 1987-1988), il a ŽtŽ
tr•s actif au sein de lÕUnion des municipalitŽs du QuŽbec, entre autres ̂ titre de membre de la commission
chargŽe dÕŽtudier la situation de la police au QuŽbec (1986-1987), de la commission technique sur la
rŽglementation nationale en mati•re de gestion intŽgrŽe des dŽchets (1997-1998), et du comitŽ aviseur sur la
rŽpartition de la rŽforme fiscale (2000). Il a rŽalisŽ et rŽalise plusieurs mandats dans plusieurs domaines variŽs,
dont ceux du dŽveloppement organisationnel, du diagnostic dÕentreprise, de la planification stratŽgique, de la
fusion dÕentreprises, de la rŽsolution de conflits, de lÕaccompagnement (coaching) et du mentorat, du
recrutement et de la rel•ve en entreprise.

Monsieur Louis Grenier
Gestionnaire chevronnŽ, M. Grenier est titulaire dÕun baccalaurŽat en administration des affaires (concentration
marketing) de lÕƒcole des Hautes ƒtudes Commerciales de MontrŽal (HEC MontrŽal). Apr•s avoir commencŽ sa
carri•re professionnelle comme responsable des Žtudes de marchŽ de la division Provi-Soir de Provigo inc. (de
1978 ̂ 1980), il a ŽtŽ directeur marketing de la compagnie Artopex (de 1980 ̂ 1981), prŽsident-fondateur de
Plurimarketing inc. (de 1981 ̂ 1985), directeur gŽnŽral de la Corporation de dŽveloppement Žconomique de la
MRC dÕAutray (de 1985 ̂ 1990), de directeur gŽnŽral du Service de dŽveloppement Žconomique de la Ville de
Saint-Laurent (de 1990 ̂  1994), de vice-prŽsident exŽcutif de lÕAssociation des professionnels en
dŽveloppement Žconomique (de 1994 ̂ 1998), de vice-prŽsident, dŽveloppement Žconomique de CAI Affaires
Corporatives Internationales (de 1998 ̂ 2003), et de vice-prŽsident adjoint, dŽveloppement Žconomique et
planification stratŽgique du Groupe Gauthier, Biancamano, Bolduc, urbanistes-conseils (en 2003 et 2004).
Depuis 2004, il occupe le poste de directeur gŽnŽral du projet Lac Mirabel de la sociŽtŽ Gordon Group Canada.
Ë ce titre, il voit ̂ la rŽalisation dÕun ambitieux projet de 500 millions de dollars qui devrait crŽer pas moins de
13!000 dans les secteurs du tourisme, du loisir et du commerce au dŽtail. Fort dÕune expŽrience de plus de 25
ans en dŽveloppement Žconomique, il a participŽ ˆ plus de 60 Žtudes de positionnement stratŽgique et plans de
communication pour le compte de municipalitŽs et dÕorganismes de dŽveloppement Žconomique, et ce, au
QuŽbec et au Canada. M. Grenier est le crŽateur de lÕapproche PARE (promotion, attraction, rŽtention,
expansion) relative au positionnement et aux politiques de communication des rŽgions Žconomiques.
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Monsieur Daniel Leclair
Cadre supŽrieur de sociŽtŽs majeures pendant plus de 15 ans, M. Leclair est dipl™mŽ en Žconomie de
lÕUniversitŽ de MontrŽal. Apr•s avoir commencŽ sa carri•re professionnelle comme arbitragiste, monŽtaire ˆ la
Caisse de dŽp™t et placement du QuŽbec (de 1969 ̂ 1972), il a occupŽ successivement les postes de
cambiste, marchŽ euro ̂ la Banque provinciale du QuŽbec (de 1974 ̂ 1976), dÕarbitragiste principal, marchŽ
des capitaux canadiens ˆ la Caisse de dŽp™t et placement du QuŽbec (de 1976 ̂ 1979), dÕarbitragiste principal
et directeur adjoint, division internationale ˆ la Banque Nationale du Canada (en 1979 et 1980), puis de
directeur de la trŽsorerie, division internationale ˆ la m•me institution financi•re (en 1980 et 1981), de directeur
de la trŽsorerie de la Caisse centrale Desjardins (de 1981 ̂ 1984), de vice-prŽsident, trŽsorerie et placements
(de 1984 ̂ 1986) puis de premier vice-prŽsident, trŽsorerie et placements (en 1986 et 1987) de la m•me
institution. Par la suite, il a assumŽ les responsabilitŽs de vice-prŽsident et trŽsorier de la Banque Chase
Manhattan du Canada (de 1987 ̂ 1989), de vice-prŽsident et trŽsorier du MontrŽal Trust (de 1989 ̂ 1992), puis
de vice-prŽsident, financement et trŽsorier dÕHydro-QuŽbec (de 1992 ̂ 1998) ainsi que de vice-prŽsident et
vice-prŽsident exŽcutif aux finances et chef des services financiers de la m•me sociŽtŽ dÕƒtat (de 1998 ̂ 2005).
Leader et gestionnaire reconnu, il poss•de une expertise pointue en gestion de trŽsorerie et en financement, et
ce, tant dans le secteur public que privŽ. Administrateur de plusieurs sociŽtŽs, il est aussi prŽsident des conseils
dÕadministration de lÕInstitut de finance de mathŽmatique de MontrŽal et de la Fondation du centre hospitalier
Pierre-Boucher, et conseiller municipal de la municipalitŽ du Canton de Shefford.
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Source!: Louise Allard
Cabinet de la mairie
Ville de Sherbrooke
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